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Forord styrelseordforande och forbundsdirektor

Svenskt Ambulansflyg ar regionernas eget ambulansflyg. Med alla 21 regioner som medlemmar har
regionerna sjalva radighet over en livsviktig resurs; i vardag, i kris och i krig.

Ambulansflygets betydelse for att regionerna ska kunna erbjuda en jamlik vard och fortsatta utveckla och
specialisera varden ar sjalvklar. Det rédande omvéarldslaget och Sveriges NATO-medlemskap stéller
ytterligare krav pa robusta och resilienta sjuktransporter. Den férmagan har regionerna med Svenskt
Ambulansflyg idag.

Nar arsredovisningen skrivs har férbundet passerat fyra ar i full operativ drift. Ar som gett oss och regionerna
erfarenheter och insikter om hur vi bast arbetar framat tillsammans for att méta dagens och morgondagens
behov.

Forutom den dagliga operationen, som under 2025 inneburit 3 644 patienttransporter férdelat pa 5 766
flygtimmar och tackt in stora delar av Europa har fokus varit pa beredskapsomradet. Férutom fortsatta arbeten
med medlemmarna har forbundet genomfort ett antal dialoger med foretradare for statliga myndigheter inom
omradet, i enlighet med den justering som gjordes i férbundsordningen 2024.

Exempelvis har férbundet sakrat nya tillstand och avtal som méter regionernas behov inom
beredskapsomradet och internt har kris- och krigsorganisationen forfinats.

Vi vill tacka alla politiker och tjanstepersoner och inte minst alla medarbetare i Svenskt Ambulansflyg for det
arbete ni gor och for det fantastiska samarbete vi har. Att lyckas starta och halla ihop en nationell resurs med
vitt skilda behov 6ver landet ar ingen sjalvklarhet eller nagot som sker av sig sjalv. Tvartom kravs stort
engagemang, mod och stark vilja hos alla, det har ni visat under aren och det ar det som fortsatter ta oss
framat i den utvecklingsresa vi alla ar en del av.

Kenneth Ostberg (S)

Ordférande férbundsstyrelsen Svenskt Ambulansflyg

Anna Alm Andersson
Forbundsdirektér Svenskt Ambulansflyg

Eé
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Forvaltningsberattelse 2025

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Forbundets resultat for 2025 ar +18,6 mkr (+10,5 mkr) och resultatet har 6kat med 8,1 mkr i jamférelse med
foéregéende ar. Intakterna har 6kat med 13,4 mkr (3,5 %) och kostnaderna har 6kat med 5,2 mkr (1,4 %) i
jamforelse med foregaende ar. Férbundet har under aret haft en fortsatt stabil efterfragan, aven om den varit
nagot lagre an tidigare ar, samt vidtagit atgarder som bidragit till minskade kostnader. Det har inneburit bade
en stabil ekonomisk och verksamhetsmassig utveckling under 2025. Efter uppstartsarets underskott pa -60,4
mkr har férbundet haft tre ar av positiva resultat och kvarstdende negativt eget kapital att aterstalla ar 21,8 mkr.

Arets investeringar uppgar till 0,2 mkr (1,3 mkr) och avser investeringar i maskiner och inventarier samt IT-
utrustning. Forbundet har under de senaste tre aren haft en genomsnittlig investeringstakt pa cirka 0,7 mkr per
ar.

Den totala langfristiga skulden har sedan 2021 minskat med 24,7 mkr per ar till féljd av den arliga
amorteringen. Laneamortering och positiva resultat har tillsammans starkt det egna kapitalet och paverkat bade
soliditet och likviditet positivt. Forbundets soliditet ar for rakenskapsaret -1 % (-3 %) och likviditeten 84 % (80
%).

Under 2025 har forbundet utfort 3 644 patienttransporter, vilket totalt genererat intékter baserat pa 5 766
flygtimmar. Fér 2025 uppnar férbundet i genomsnitt 480 fakturerade flygtimmar per manad, att jamféra med
2024 ars genomsnittliga antal pa 494 fakturerade flygtimmar per manad.

Flygavdelningen uppratthaller korta stillestandstider, vilket enligt flygplanstillverkaren utgér de kortaste tiderna
av samtliga flygoperatdrer med flygplanstypen PC-24.

Medarbetarna, oavsett arbetsgivare, har ett stort engagemang och medverkar pa ett betydelsefullt satt till
verksamhetens utveckling.

Intresset for Svenskt Ambulansflyg ar stort och besdk tas emot vid de tre beredskapsbaserna. Verksamheten
har deltagit i massor och konferenser.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter (tkr) 400 065 386 697 384 617 270 575 114 143
Verksamhetens kostnader (tkr) 381 475 376 228 375134 330973 118 499
Arets resultat (tkr) 18 590 10 468 9483 -60 398 -4 356
Investeringar (tkr) 194 1299 640 2 504 620 393
Balansomslutning (tkr) 776 015 841 440 795 738 761 444 762 151
Langfristig skuld (tkr) 596 884 621 590 646 295 671 001 695 708
Kassalikviditet* 84% 80% 69% 56% 104%
Soliditet** -1% -3% -5% -6% 2%
Medeltal anstallda 86 78 76 67 34

*Nyckeltalet méter betalningsberedskap pa kort sikt. Ett riktvérde fér kassalikviditet &r 100 %, da kan samtliga kortfristiga skulder betalas av.
**Nyckeltalet méter den langsiktiga stabiliteten och betalningsférmagan, och visar i vilken utstrdckning verksamheten finansieras med egna medel.
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Den kommunala koncernen

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg, org. nr 222000-3152 med sate (kansli och koordineringscentral) i
Umea och flygmedicinska beredskapsbaser vid Umea Airport, Stockholm Arlanda Airport och Géteborg
Landvetter Airport. Férbundets medlemmar ar Sveriges samtliga 21 regioner. Férbundets andamal ar att
bedriva luftfartsverksamhet och fér medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg samt samordna och koordinera
densamma. Férbundet ska ocksa for medlemmarnas rakning samverka — inga avtal eller verenskommelser —
i syfte att 0ka nationell eller internationell beredskap och forméga. Inga férandringar i sammansattningen av
forbundet har skett under aret.

Forbundsfullmaktige — 21 regioner

Forbundsstyrelse — 6 sjukvardsregioner

Forbundsdirektor (FD)

Accountable - 2 3 Medicinsk

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Risker och riskhantering avrapporteras vid styrelsesammantraden och dar analys av vasentliga risker och
vidtagna atgarder beskrivs och aterkopplas. Riskbedémningen utgar fran verksamheten som helhet och risker
med potentiellt betydande konsekvens for verksamhet, personal och ekonomi. Upplysningar om forbundets
totala pensionsforpliktelser finns i slutet av avsnittet.

Kontinuerliga risker:

Risk - Verksamhet

Risken for omfattande paverkan pa verksamheten beddéms i nulaget som Iag. Kritiska reservdelskomponenter
lagerhalls och stillestandstider for flygplansflottan ar kortast i varlden, jamfért med andra operatérer av PC-24.
Sedan april 2024 genomférs det tunga underhallet under eget tillstand, vilket medfort 6kad tillganglighet till det
sjatte ambulansflygplanet och en langsiktig kostnadskontroll.

Risk - Personal

Risken for personalbrist bedéms i nulaget som Iag. Branschen ser en 6kande risk for brist pa flygtekniker och
piloter. En forutsattning for genomférandet av det sammantagna transportuppdraget ar att férbundet har
egenanstallda piloter eftersom kort- och medellanga vakanser endast kan resurs sattas med egna anstallda.
Savitt avser tekniker skapar férbundet redundans genom inhyrda tekniker, exempelvis vid belastningstoppar.
Forbundet betraktas som en attraktiv arbetsgivare och har manga sdkanden till utlysta tjanster.

Risk - Ekonomi

Den ekonomiska risken beddms i nulaget som lag. Med ett underskott fran 2022 som ska aterstallas inom
forbundet under en tio-arsperiod ar fokus riktat mot regionernas kdptrohet och kostnadsminskande atgarder.
De positiva resultaten for aren 2023-2025 har inneburit att aterstéllandet av underskottet har kunnat pabérjas
och per sista december 2025 ar det kvarstaende beloppet att aterstalla 21,8 mkr. Avgérande for ekonomin
framat ar fortsatt utveckling av férbundet och regionernas kdptrohet.
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Andra risker som kan ha relevans pa kort och lang sikt:

Raéntor

Rantelaget kan utgora en risk i det lage nar lan for flygplanen ska omférhandlas. Enligt villkoren ska rantan
bindas i femarsperioder och berdknas med femarig swap-ranta plus en marginal pa 0,5 %. Den forsta
femarsperioden galler for aren 2022—2026 och rantesatsen for perioden ar 1,18 %. Ny rantesats ska raknas
fram i slutet av 2026 och den kommer av allt att ddma landa pa en hogre niva.

Valuta och bransle

Kostnader for valuta och bransle ar volatila. Valutakurser paverkar kostnaderna vid internationell handel.
Forbundet gor inkop i utlandsk valuta i andel 23 % av omsattningen, i huvudsak EUR och USD och en hdgre
valutakurs kan ge hogre kostnader for inkép. Under 2025 har resultatet paverkats av en valutakursutveckling
som inneburit att USD och EUR férsvagats i relation till SEK och kostnaderna bedéms darmed vara cirka 4
mkr lagre an féregaende ar. Valutakurserna tillsammans med varldsmarknadspriset pa bransle paverkar aven
férbundets branslekostnader. Under 2025 understeg férbundets branslekostnader budgeterad niva med 11
mkr. Den lagre kostnaden for bransle beror aven pa exempelvis atgarder for minskad bransleférbrukning.

Yttre hot

Med en orolig omvarld varderar och hanterar forbundet kontinuerligt yttre hot exempelvis risk fér stérningar
och intrang i egna och samarbetsparters fysiska och digitala infrastruktur. Riskerna kan i varsta fall paverka
mojligheten att genomféra uppdrag och férbundet arbetar darfér fokuserat med att utveckla sin robusthet och
resiliens.

Upplysning om pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser beskriver den totala skulden fér pensioner som arbetsgivaren har till sina medarbetare.
Pensioner intjdnade fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. Pensioner
intjdnade fran 1998 redovisas som en avséttning i balansrakningen. Férbundet har ingen pensionsforpliktelse
genom ansvarsforbindelse medan avsattningen uppgar till 9,6 mkr vid arsskiftet.

Handelser av vasentlig betydelse

Forbundet passerade i februari 2025 tre ar i full operativ drift. D& Svenskt Ambulansflyg ar en aktér inom
offentlig sektor och inte verkar pa en kommersiell marknad, ar fortroendet for forbundet en av dess viktigaste
kapital med inverkan pa det finansiella resultatet. Verksamheten har under aret utvecklat arbetssatt, bade
internt och tillsammans med medlemmarna. Nasta steg i utvecklingen har pabdrjats for att tydliggora
medlemmarnas forvantningar pa tjansten och férbundet. Utéver regionerna har férbundet under perioden
samarbetat och haft dialog med statliga myndigheter om utveckling av férbundets verksamhet inom ramen fér
uppdraget. Tillsammans med medlemmarna har forbundet fortsatt utveckla den operativa verksamheten
genom exempelvis utbildning av fler specialistteam och certifiering av specialutrustning for att fler ska kunna
anvanda flyget som plattform for transporter.

Arbetet med férdjupad utredning av samordningsvinster som férbundsstyrelsen 1dmnade till
forbundsdirektoren i augusti 2024 fortgar och foérbundsstyrelsen erhaller regelbunden aterkoppling.
Ansvarsforhallandena har varit oklara och fragan har hanterats i dialog med medlemmar och extern konsult i
syfte att méta medlemmarnas behov.

Inom ramen for arbetet med effektivisering av flygrutter har en testperiod med fast rutt genomforts.
Utvardering visar att endast en mindre andel av den tillgangliga ruttkapaciteten nyttjades. Bland annat har
sjukvardens behov foérandrats éver tid och flygkoordineringscentralen har utvecklat planeringsarbetet.
Forbundet fortsatter arbetet med effektiviseringar tillsammans med medlemmarna.
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Uttkade planerade underhallsatgarder av motorer har genomforts under juni och september och har inneburit
langre underhallstider an normalt. Tack vare god planering har den flygoperativa driften kunnat sékras och
underhallskostnader har hallits nere. Garantier I6per successivt ut och med anledning av det har forbundet
genomfort en férdjupad utredning avseende historiska underhallskostnader for att battre kunna estimera
framtida kostnader och planera atgarder. Vid ett extra styrelseméte i september uppdrog forbundsstyrelsen at
férbundsdirektdren att férhandla villkor med flygplansleverantéren infor beslut om utdkat serviceavtal.

Forbundets beredskapsarbete har fortsatt under aret. Samverkan med regionernas samverkansorganisation
NSPL™ har inletts och sakerhetsskyddsavtal har tecknats. Harutover sker en I6pande dialog och samverkan
pa omradet med bland annat Myndigheten for civilt férsvar, Férsvarsmakten, Socialstyrelsen,
Transportstyrelsen och Trafikverket. Utifran radande sakerhetslage med 6kad risk for cyberattacker har
forbundet under aret ytterligare forstarkt arbetet med cybersakerhet och digital redundans. Bland annat
arbetar forbundet med implementering av regelverken NIS 2 och Part-IS.

Vardansvarskommittén har presenterat sitt slutbetdnkande dar luftburen ambulanssjukvard och luftburna
sjuktransporter ar omraden som féreslas omfattas av starkt statlig styrning. Férbundsstyrelsen har under aret
inhamtat kunskap och Idmnat synpunkter pa rapporten. Forbundets ambition ar att delta i den fortsatta
beredningen.

Under aret har en arbetsmiljé- och medarbetarpolicy tagits fram som beskriver hur anstallda i férbundet ska
agera i medarbetar- och arbetsmiljéfragor. Policyn utgar ifran ett tillitsbaserat ledarskap som ska genomsyra
allt arbete. En mindre organisationsférandring har genomforts under aret och tratt i kraft den 1 oktober i syfte
att forbattra de organisatoriska forutsattningarna for ett narmare ledarskap. Férbundet har inlett arbete med
certifiering enligt ISO 45001 som ar en internationell standard f6r arbetsmiljéledning.

| maj 2025 tilltradde Kenneth Ostberg (S) som ny styrelseordférande och Nicklas Sandstrém (M) som vice
ordférande.

Lagre branslepriser och for férbundet férdelaktiga valutakurser har bidragit till det positiva resultatet.
Forbundet fortsatter arbetet med kostnadsminskande atgéarder, bade i den operativa verksamheten och
avseende exempelvis formanligare avtal, och dven inom dessa omraden ser forbundet fortsatt positiva
effekter. Ingen vidarefakturering till medlemmarna av dverskjutande branslekostnader har skett under 2025.

Aterstallande av underskottet fran uppstartsaret fortsatter.

Forbundet hade under aret inga laglighetsprévningar eller andra rattstvister.

[ NSPL &r regionernas resurs fér samordning, planering och ledning infér och under héjd beredskap och krig.

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg — 222000-3152



SVENSKT AMBULANSFLYG ”

KSA 71-2025

Styrning och uppfdljning av verksamheten

Forbundsfullmaktige har genomfért tre ordinarie sammantraden och férbundsstyrelsen har hallit sex ordinarie
sammantraden och tva extra gallande val av ordférande och dartill hdrande beslut samt beslut om
serviceprogram for flygplan. Férbundsstyrelsen har aven genomfort tva strategidagar. Forvaltningens
efterlevnad foljs upp utifran faststalld internkontrollplan. Den féljs upp i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

Medlemssamrad har genomforts i slutet av april enligt fastlagd budgetprocess. Revisorerna har utfort
ordinarie granskning av delarsbokslut och pabdérjat en férdjupad granskning avseende den medicinska
bemanningen och koordineringen.

Forbundsdirektor har under 2025, till styrelsen avrapporterat utveckling gallande aterstallande av
underskottet och uppfdéljning av utpekade uppdragen Samordningsvinster och Utredning krisberedskap och
hojd beredskap. Forbundet redovisar manatlig ekonomisk uppfdljning for insyn och styrning.

Forbundet har fortsatt arbetet med framtagande av en investeringsplan och en finanspolicy.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

| forbundsfullmaktiges beslut om Plan och budget 2025 med plan fér 2026 och 2027 framgar férbundets
Overgripande strategiska mal och finansiella mal. Dar definieras god ekonomisk hushallning och hur det ska
uppnas for forbundet: "God ekonomisk hushallning innebar att bade férbundets finansiella och
verksamhetsmassiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs I&ngsiktigt, &andamalsenligt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer”.

Overgripande strategiska mal for Svenskt Ambulansflyg anger en riktning for férbundsstyrelsens styrning och
for verksamheten som helhet. De strategiska malen beskriver det Iage som férbundsfullmaktige vill att
verksamheten ska uppna.

De 6vergripande strategiska malen ar utformade i enlighet med férbundsordningens intentioner och
medlemmarnas uttalade viljeinriktning med fokus pa ékad samordning for effektivisering och utveckling av

ambulansflygtjansten, men ocksa pa utveckling av tjansten som helhet utifran sjukvardens behov.

De 6vergripande strategiska malen ar:

Tillstandsmal Processmal

Svenskt Ambulansflyg ar det sjalvklara Svenskt Ambulansflyg levererar tjansten med god

valet fér samtliga regioner enligt tillganglighet, hdg kvalitet och hog sakerhet.

medlemskapets innebord.

Svenskt Ambulansflyg ar en attraktiv Svenskt Ambulansflyg jobbar aktivt med utveckling

arbetsgivare. av en god arbetsmiljé och kompetensférsorjning

Svenskt Ambulansflyg har god Svenskt Ambulansflyg bedriver och utvecklar en

ekonomisk hushallning. kostnadseffektiv verksamhet genom metoder,
arbetssatt och utveckling av matetal.
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Forbundets finansiella mal syftar till att bedriva och utveckla en langsiktigt hallbar och kostnadseffektiv
verksamhet.

De finansiella malen ar:

1. KSA ska klara den Idpande driften under aret utan att behdva uppta lan alternativt begara in
kapitaltillskott fran medlemmarna.

2. KSA ska redovisa ett arligt dverskott motsvarande 2 % av omséattningen.

Férbundet ska aterstélla underskottet fran uppstartsaret 2022 under en period av tio ar. Aterstéllandet
fortldper enligt plan.

Uppféljning dvergripande strategiska mal
Med férbundsfullmaktiges dvergripande strategiska mal som utgangspunkt har mal med indikatorer
definierats, vilket ger mgjlighet till periodisk uppféljning av bade ekonomiska resultat och verksamhetsmal.

Tillstandsmal
forbundsfullméaktige

Processmal
forbundsfullmaktige

Mal med indikatorer (processmatt)

forbundsstyrelse

Uppféljning
helar

Svenskt Ambulansflyg
ar det sjalvklara valet
for samtliga regioner
enligt medlemskapets

Svenskt Ambulansflyg
levererar tjansten med
god tillganglighet, hég
kvalitet och hdg

Teknisk tillganglighet >98%

Uppfyllt 100%

Delvis uppfylit

>90% av avvikelser inom det flygoperativa ar
hanterade inom 1 man fran registreringsdatum

Ej uppfyllt 69%*

innebord. sakerhet.

>90% av avvikelser med berdring pa varden ar
hanterade inom 1 méan fran registreringsdatum

Delvis uppfyllt 83%*

Svenskt Ambulansflyg  Svenskt Ambulansflyg

ar en attraktiv jobbar aktivt med

arbetsgivare. utveckling av en god
arbetsmiljé och
kompetensforsorjning.

Personalomsattning <10% Uppfylit
Uppfyllt 5,0%

Frisknarvaron >85%*
Uppfyllt 86,7%

Sjukfranvaro <4%
Uppfyllt 1,59%

Svenskt Ambulansflyg  Svenskt Ambulansflyg

har god ekonomisk bedriver och utvecklar

hushallning. en kostnadseffektiv
verksamhet genom
metoder, arbetssatt och
utveckling av matetal.

Flygtid per uppdrag Normal Prio** 3 <1,2 h Uppfylit
Uppfyllt 1,17h

Positionering som andel Normal Prio 3 <35%
Uppfyllt 33%

Bransleforbrukning per fakturerad flygtimme
<550 I/flygtimme

Uppfyllt 528 I/flygtimme

*Malen har utvecklats under aret for att béttre svara mot behovet. Redovisningen &r uppdaterad fran och med 2026 med férbéttrad precision i
tidsintervall samt aggregerat da volymerna avvikelser med berdring pa varden ar véldigt sma.
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Uppfdljning finansiella mal
Forbundet har for perioden inte behdvt uppta Ian alternativt begara in kapitaltillskott fran medlemmarna for att

klara den I6pande driften och forbundet redovisar ett positivt resultat for 2025 pa +18,6 mkr att jamféra med
budgeterat 6verskott pa 7,6 mkr. De finansiella malen bedéms darmed vara uppnadda for aret.

Beddmning av god ekonomiska hushallning for 2025

Den sammanvagda bedémningen av forbundets évergripande strategiska och finansiella mal ar att forbundet
delvis uppfyller kraven om god ekonomisk hushallning.

Styrelsens mal

Forbundsfullmaktige faststaller évergripande mal i budget som darefter bryts ner i mal med matbarhet av
forbundsstyrelse. Utvecklingen av méatbara mal med indikatorer &r en langsiktig och kontinuerligt pagaende
process. Forbundsstyrelsen har pekat ut fokusomraden med handlingsplaner. Férbundsstyrelsens
fokusomraden och nedbrutna mal f6ljs upp separat av styrelsen i samband med delérsrapport och
arsredovisning.

Fokusomraden

1. Utveckla forbundets ekonomistyrning

God ekonomisk hushallning uppnas genom att bade férbundets finansiella och verksamhetsmassiga mal
uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker
i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Rutiner och verktyg gallande ekonomistyrning och
redovisning ar utarbetade. Arbete med langsiktigt investerings- och driftbehov ar pabdérjat.

Handlingsplan: Fortsatt arbete med langsiktigt investerings- och driftbehov.

Uppf6lining 2025: Arbetet har pabdrjats och kommer att bli klart for implementering i budgetarbetet for 2027.

2. Avtalshantering

Hantering av avtal férutsatter rutiner och uppféljningssystem. Tillracklig framférhallning for beslut om
forlangningar, nyttjande av optioner eller fornyad upphandling infér avtalsavslut bevakas och utvecklas
kontinuerligt.

Handlingsplan: Implementering av avtalsférvaltningsmodellen.
Uppfdlining 2025: Arbetsmodell fér avtalsférvaltning ar implementerad. Avtalsdatabas uppdateras kontinuerligt

inklusive paminnelsefunktion for férlangningar, utnyttjande av optioner och genomférande av nya
upphandlingar.

3. Krisberedskap

Svenskt Ambulansflyg bedriver ambulansflyg pa uppdrag for Sveriges samtliga regioner. Den operativa
verksamheten bedrivs nationellt utifran tre beredskapsbaser. | samtal och utredningar om forhojt
sakerhetslage ar beredskap for transport av sjuka och skadade ett utpekat behov, saval for fredstida kriser
som under hojd beredskap och ytterst krig. Som kommunalférbund omfattas Svenskt Ambulansflyg inte av
regleringar for kommuner och regioner inom krisberedskapsomradet, vilket medfér otydligheter. Svenskt
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Ambulansflyg har etablerat en krisberedskapsorganisation motsvarande regioners och statliga myndigheters, i
avsikt att mota regionernas behov vid fredstida kris, hojd beredskap eller krig och att utgora en del i det
regionala och det nationella systemet av krisberedskap.

Handlingsplan: Vidareutveckla samverkan med regioner och andra myndigheter. Darutover att sakra
kontinuitetshantering for att uppratthalla operativ drift under en pagaende storning.

Uppfdljning 2025: Samverkan har inletts med regionernas samverkansorgan NSPL. Under 2025 har
sékerhetsskyddsavtal tecknats. Kontinuitetshantering sker I6pande for att hantera risker for stérningar i
verksamheten.

4. Robust digital infrastruktur och informationssakerhet

Radande sakerhetslage med 6kad risk for cyberattacker kraver en kontinuerlig utvardering och foérstarkning av
cybersakerhet och digital redundans. Dataskyddsombud och informationssakerhetsansvarig ar etablerade
funktioner for organisationen, likasa rutiner och riktlinjer for dataskydd. Med en digitaliserad verksamhet foljer
behovet av en mycket hdg informationssakerhet. Sakerheten staller krav pa skydd mot intréng, sabotage och
integritetsskada samtidigt som tillganglighet till data ar nédvandig och forvantad. Informationssakerhet bestar
av tekniska losningar, forhallningssatt och kultur. Network and Information Systems Directive 2 (NIS 2) ar en
uppdatering av det tidigare NIS-direktivet med syfte att sakerstalla en hdg niva av informationssakerhet i hela
EU. Skyddet av samhallsviktiga tjanster ska starkas som en féljd av den 6kade hotbilden av cyberhot. NIS 2-
direktivet ar foreslaget att antas som svensk lag for att galla fran sommaren 2025. Part-IS ar ett direktiv
gallande identifiering och hantering av informationssakerhetsrisker som kan paverka informations- och
kommunikationstekniksystem och data som anvands for civila luftfartsdndamal. Direktivet ska tillampas fran
oktober 2025.

Handlingsplan: Implementering av regelverken NIS 2 och Part-IS for 6kad sakerhet och motstandskraft mot
sékerhetsrisker och cyberangrepp.

Uppfdlining 2025: Arbetet med implementering av regelverken for Part-IS och NIS 2 fortsatter for att Oka
forbundets sakerhet och motstandskraft mot sakerhetsrisker och cyberangrepp.

5. Medicinskt innehall

Svenskt Ambulansflyg bedriver ambulansflygverksamhet pa uppdrag av Sveriges samtliga 21 regioner.
Vardgivaransvaret ligger pa de tre vardgivarregionerna Vasterbotten, Uppsala och Vastra Gétaland. Svenskt
Ambulansflyg och medlemsregionerna arbetar tillsammans for att sdkra en hégkvalitativ och saker vard och
for att gemensamt folja upp och utvardera forbundets uppdrag och det medicinska innehallet.

Handlingsplan: Svenskt Ambulansflyg ska tillsammans med medlemsregionerna tydliggdra uppdraget och
utveckla en bestallning utifran det medicinska behovet.

Uppfdlining 2025: Det medicinska innehallet ar fortsatt ett delat ansvarsomrade mellan Svenskt Ambulansflyg
och vardgivarregionerna. Planerade aktiviteter inom Svenskt Ambulansflygs ansvarsomrade har genomforts
enligt plan. Under perioden har dialogen med medlemsregionerna fordjupats med fokus pa att tydliggora
uppdragets medicinska innehall och ansvarsfordelning. Arbetet med att ta fram en fortydligad och mer
strukturerad bestallning fran forbundets medlemmar har fortsatt, med utgangspunkt i identifierade medicinska
behov och erfarenheter fran verksamheten. Arbetet pagar och utgér en central del i den fortsatta utvecklingen
och uppfdljningen av det medicinska innehallet i ambulansflygverksamheten.
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Forbundets ekonomiska stallning

Forbundets ekonomimodell bygger pa en arlig bestallning motsvarande 6 000 flygtimmar, i genomsnitt 500
timmar per manad. Under aret har genomsnittligt utfall varit 480 timmar per manad. Intakter och kostnader per
manad har en naturlig variation kopplat till aktuella volymer och bestallningar.

Forbundets resultat for 2025 uppgick till +18,6 mkr (2024 +10,5 mkr) och innebar en forbattring mellan aren med
8,1 mkr. Intékterna har 6kat med 13,4 mkr (3,5 %) och kostnaderna har 6kat med 5,2 mkr (1,4 %). Bade intakter
och kostnader &r inklusive tilkommande avgifter i samband med transport. Okningen pa intékterna (+13,4 mkr)
beror pa prislappar dar beredskapsavgift och flygtimpris bada naturligt 6kat till folid av en stérre budget. Det
genomsnittliga antalet flygtimmar har daremot minskat nagot mot féregaende ar, dar det genomsnittliga antalet
timmar per manad var 480 under 2025 medan under 2024 var det i snitt 494 timmar per manad. En minskning
motsvarande 2,8 %. Okningen pa kostnaderna mellan aren (+5,2 mkr) &r en effekt av generella 16ne- och
prishdjningar. Kostnader for avskrivningar och finansiella kostnader ar tillsammans lagre an foregaende ar vilket
i huvudsak beror pa att rantekostnaderna for flygplanslanet minskat i samband med amortering.

Forbundets soliditet ar for aret negativt (-1 %) och har varit sa aven for de tidigare aren som férbundet varit
verksamt. Aven om soliditeten &r negativ har utvecklingen varit positiv i jamférelse med tidigare ar och
paverkats positivt av att férbundet amorterat av pa flygplanslanet samt att forbundet levererat ett positivt
resultat for aren 2023-2025. Det ar darfor viktigt att forbundet fortsatter ha ett positivt resultat for att fortsatta
starka det egna kapitalet och pa sa satt vara battre rustad vid sdmre perioder eller forlust.

Forbundets soliditet 2022-2025

0%

-2%
-4%

-5%
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-6%

-7%
2022 2023 2024 2025

Forbundets likviditet ar for aret 84 % och ar nagot battre i jamforelse med féregaende ar. Forbundets likviditet
foljs manadsvis foér bedémning av den kortsiktiga betalningsférmagan och for att se om och nar férbundet kan
forvantas behdva anvanda checkkrediten. Likviditeten kan starkas genom bland annat kostnadskontroll och
genom att fa en bra balans mellan in- och utbetalningar. Férbundet arbetar kontinuerligt med
kostnadsminskande atgarder och pa samma satt som for den langsiktiga betalningsférmagan ar det fortsatt
viktigt att férbundet har ett positivt resultat for att stérka det egna kapitalet och pa sa satt vara battre rustade vid
samre perioder eller forlust.

Som en sakerhet har férbundet tecknat avtal om checkkredit for att hantera naturliga variationer gallande
tillgang till likvida medel. Ett avtal som galler fran och med 2023-01-09. Under réakenskapsaret har
checkkrediten nyttjats.
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Forbundets likviditet 2022-2025
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Forbundet har fran uppstartsaret 2022 ett resultatunderskott pa cirka 60,4 mkr som efter beslut av
forbundsfullmaktige ska hanteras genom egna atgarder under en period av 10 ar. Det innebar att férbundet
senast i utgangen av 2032 ska ha minskat det negativa egna kapitalet med motsvarande belopp. Med anledning
av 2023 (+9,5 mkr) och 2024 (+10,5 mkr) ars positiva resultat har férbundet aterstallt del av 2022 ars negativa
resultat med 20 mkr. Resultatet for 2025 (+18,6 mkr) innebar att aterstallandet av underskottet har fortsatt och
per sista december 2025 var kvarstdende underskott att aterstalla -21,9 mkr.

Forbundets resultat 2022-2025

30,0
20,0 18,6
10.0 9,5 10,5 .
00 | ||
-10,0
-20,0
-30,0
-40,0
-50,0
-60,0
-70,0

Mkr

-60,4

2022 2023 2024 2025

14
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg — 222000-3152



SVENSKT AMBULANSFLYG 7

Balanskravsresultat

KSA 71-2025

Forbundet redovisar ett positivt balanskravsresultat fér 2025 och uppnar darmed kommunallagens balanskrav.
Forbundet har ett negativt balanskravsresultat fran 2022 som ska aterstéllas. Redovisat resultat for

arsbokslutet uppgar till +18 590 tkr vilket ar identiskt med balanskravsresultatet. For att finansiera I6pande

utgifter har inga tillgangar salts och i resultatet finns inga realisationsresultat.

Balanskravsutredning (tkr)

2025

2024

Arets resultat enligt resultatrikning
- reducering av samtliga realisationsvinster*
+ vissa realisationsvinster enligt undantagsmajligheter
+ vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter

+/- orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

18 590

10 468

Arets resultat efter balanskravsjustering
- reservering av medel till resultatreserv
+ anvandning av medel fran resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

*Under 2025 har en tillgang salts men utan nagon resultatpaverkan.

18 590

10 468

Ett underskott pa 60 398 tkr uppstod under uppstartsaret 2022 kopplat till uteblivna intakter och tidigare okanda
kostnader. Forbundsfullméaktige beslutade med hanvisning till synnerliga skal om aterstallande av underskottet

inom verksamheten, under en period av 10 ar. Det innebar att férbundet senast i utgangen av 2032 ska ha

minskat det negativa egna kapitalet med motsvarande belopp.

Forbundsstyrelsen beslutade i juni 2023 att godké@nna en inriktning av atgarder och gav férvaltningen i uppdrag
att gora en genomlysning av kostnader och utreda majligheter vid forsaljning av tillgangar och tjanster. Arbete

med atgarder pabdrjades under 2023 och har pagatt aven under 2024 och 2025. Med anledning av det positiva
resultatet for 2025 har forbundet kunnat fortsatta aterstallandet av 2022 ars negativa resultat med ytterligare 18
590 tkr. Kvar att aterstalla for perioden 2026—2032 ar 21 856 tkr.

Aterstillande negativt resultat (tkr) 2025 2024 2023 2022
IB ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat -40 447 -50 915 -60 398 -60 398
- varav fran 2022 -60 398 -60 398 -60 398 -60 398
- varav fran 2023 - - - -
- varav fran 2024 - - - -
- varav fran 2025 -

Arets resultat efter balanskravsjustering 18 590 10 468 9483 -60 398
+ synnerliga skal att inte aterstalla - - - -
+ synnerliga skal att aterstalla under langre tid - - - 60 398
UB ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom 3 ar 0 0 0 0
UB synnerliga skal som ska aterstallas 6ver langre tid -40 447 -50 915 -60 398 -60 398
UB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat -21 856 -40 447 -50 915 -60 398
- varav fran 2022, aterstalls senast 2032 -21 856 -40 447 -50 915 -60 398
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Vasentliga personalférhallanden
Forbundet inledde 2025 med 85 (71) anstéllda och avslutade med 86 (85) anstallda.

Fem medarbetare inom den tekniska avdelningen har, till fljd av uthyrningslagen, erbjudits och tackat ja till
anstallning i féorbundet. Darutdver har ersattningsrekryteringar genomforts.

18 av de anstéllda vid arets slut var kvinnor, motsvarande 21 (21) procent och 68 man, 79 (79) procent.
Ledningsgrupp utgdrs av 44 (44) procent kvinnor och 56 (56) procent man.

Foérdelningen av kvinnor respektive man vid arbetsplatserna balanseras delvis av anstéllda i samarbete med
de vardgivande regionerna. Utéver anstallda i forbundet var det vid arsskiftet 64 specialistsjukskoterskor
varav ca 60 procent kvinnor och ca 40 procent méan, anstallda av de tre vardgivande regionerna, for
tjanstgdring som Flight Nurse respektive medicinsk koordinator.

Medeltal antal anstallda ar 85,8 (78,0) och arsarbeten 74,5 (70,5).

Sjukfranvaron uppgar till 1,6 (1,5) procent. Langtidssjukskrivning redovisas inte, da uppgifterna kan hanféras
till enskilda medarbetare. Av samma skal redovisas inte heller sjukskrivning per alder eller kén.

Personalomsattning 2025 ar 5,0 (7,7) procent, vilket ar lagre an malet for 2025.

Arbetsmiljokartlaggningen av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon bland piloter, genomférd under
varen 2025, visar att organisationen praglas av ett starkt valmaende med hdg grad av engagemang och
arbetsgladje. Pa kort tid har Svenskt Ambulansflyg etablerat en operativ verksamhet dar samarbete, tillit och
oppenhet utgdr centrala styrkor.

Flygkoordineringscentralen lyfts sarskilt fram som ett viktigt stéd for verksamheten. Piloterna uttrycker
uppskattning for bade arbetsuppgifterna och den flexibilitet som arbetet erbjuder, liksom fér méjligheten till
balans mellan arbete och privatliv. Tydliga roller och standardiserade rutiner bidrar till en trygg, strukturerad
och férutsagbar arbetsmiljo.

Samtidigt identifierar kartlaggningen nagra utvecklingsomraden. Det mest framtradande ar behovet av
forbattrad och mer frekvent kommunikation fran ledningen samt en 6kad narvaro av chefer i det dagliga
arbetet. En mindre organisationsforandring har genomférts under aret vilken syftar till att skapa battre
forutsattningar for ett starkt systematiskt arbetsmiljdarbete.

Medarbetare inom samtliga yrkeskategorier uppvisar ett stort engagemang och en tydlig teamkansla, vilket
bekréaftas av resultaten fran medarbetarundersdkningen 2024.

Under aret har forbundsfullmaktige beslutat om en arbetsmiljé- och medarbetarpolicy. Policyn utgar ifran ett
tillitsbaserat ledarskap som ska genomsyra allt arbete.

Alder anstillda 2025-12-31 Antal
29 ar eller yngre 5(7)
30-49 ar 53 (54)
50-65 ar 27 (23)
65 ar eller aldre 1(1)
Totalt 86 (85)
Medelalder 45 (44)

16
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg — 222000-3152



SVENSKT AMBULANSFLYG ”

KSA 71-2025

Forvantad utveckling

Fordjupad utredning av mojliga samordningsvinster i sjukvardssystemet fortsatter tillsammans med
medlemmarna. Arbetet syftar bland annat till att utveckla verksamheten pa ett satt som battre svarar mot
regionernas behov samt aktuella och framtida regleringar.

Under 2025 har férbundet startat upp arbetet med ATO (Approved Training Organisation). Det innebar tillstand
fran tillsynsmyndigheten att utbilda piloter. Idag bedrivs en del av traningen i egen regi och andra delar genom
kép av tjanst. Med eget ATO kan forbundet utbilda sina egna anstallda piloter till en lagre kostnad och specifikt
utifran forbundets behov jamfort med nuvarande upplagg. Den nya I6sningen innefattar fortsatt hyra av
simulator dar nya, formanligare avtal tecknats. Tillstandet beraknas vara klart under Q1 2026.

Sakerhet, bade avseende patient-, flyg-, cyber- och sakerhetsskydd ar prioriterade omraden for forbundet och
arbetet intensifieras ytterligare under 2026.

Svenskt Ambulansflyg har under aret inlett processen for certifiering enligt ISO 45001, med malsattningen att
ytterligare starka organisationens systematiska arbetsmiljdarbete. Arbetet omfattar utveckling av strukturer,
processer och uppféljningsmetoder for att sakerstadlla en hdg och konsekvent nivd av arbetsmiljo- och
sakerhetsledning i hela verksamheten.

Nuvarande férbundsdirektdr avslutar sin anstéllning i férbundet sista mars 2026. Férbundsstyrelsen har utsett
bitradande forbundsdirektor till tillférordnad forbundsdirektor fran forsta februari 2026. Rekrytering av ordinarie
forbundsdirektor ar paborjad och en ny forbundsdirektdr beréknas vara pa plats efter sommaren.

Arbetet fortsatter med atgarder for att hantera 2022 ars underskott inom férbundet under en period av 10 ar.
Kostnadsdversynen har gett resultat, vilket fortsatter under 2026. Férbundet fortsatter folja utvecklingen av
flygtimmar och patientvolymer pa manadsbasis for att samla pa sig ytterligare kunskap och kunna géra
analyser.
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Rakenskaper

Resultatrakning

Resultatrakning (tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter

Beredskapsavgift 3 116 179 108 528
Flygverksamhet 3 281 821 271 653
Samarbetsavtal SSK/MK 3 0 5978
Ovriga intakter 3 2 065 538
Verksamhetens intdkter 400 065 386 697
Verksamhetens kostnader

Personalkostnad 4 -112 734 -106 600
Kostnader for inhyrd personal 5 -53 860 -60 124
Konsult- och projektkostnader 6 -3 305 -1 054
Ovriga kostnader 7 -177 628 -173 928
Verksamhetens kostnader -347 526 -341 706
Avskrivningar 8 -26 650 -26 574
Verksamhetens nettokostnader -374 176 -368 279
Verksamhetens resultat 25 889 18 417
Finansiella intakter 9 1191 933
Finansiella kostnader 10 -8 490 -8 881
Resultat efter finansiella poster 18 590 10 468
Arets resultat 18 590 10 468
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Balansrakning

Balansrakning (tkr) Not 2025-12-31 2024-12-31

Tillgangar

Anlédggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 11 601 697 628 153

Summa anldggningstillgangar 601 697 628 153

Omsittningstillgangar

Lager 12 18 686 17 383

Kortfristiga fordringar 13 155 631 195 903

Kassa och bank 14 0 0

Summa omsittningstillgangar 174 317 213 286

Summa tillgangar 776 015 841 440

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 15,16

Eget kapital 9747 9747

Balanserat resultat -35 938 -46 407

Periodens resultat 18 590 10 468

Summa eget kapital -7 600 -26 191

Avsittningar

Avsattningar flygplansunderhall 17 2440 2602

Summa avsittningar 2440 2602

Skulder

Langfristiga skulder 18 572 179 596 884
kort del av langt lan 18 24 705 24 705

Kortfristiga skulder 19 184 291 243 439

Summa skulder 781 175 865 028

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 776 015 841 440

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamfoérliga sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalys (tkr) 2025 2024
Den Iopande verksamheten

Arets resultat 18 590 10 468
Justering for ej likviditetspaverkande poster - -
Avskrivningar 26 650 26 574
Forandring av avsattningar -162 -11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital S 37031
Forandring av rérelsekapital

Okning (-) minskning (+) lager -1 302 -1 627
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 40 271 -107 782
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -59 148 59 950
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital -20 179 -49 459
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 24 899 -12 428
Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlaggningstillgangar -194 -1299
Kassaflode fran investeringsverksamhet -194 -1 299
Finansieringsverksamhet

Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder, nyupptagna lan

Okning (+) minskning (-) langfristiga skulder, amortering av lan -24 705 -24 705
Kassaflode fran finansieringsverksamhet -24 705 -24 705
Arets kassaflode 0 -38 432
Likvida medel vid arets borjan 0 38432
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Noter

Not 1 Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och Radet féor kommunal redovisnings rekommendationer (RKR) samt god redovisningssed i

kommunal verksamhet.

Tillampade redovisningsprinciper och berakningsmetoder i denna arsredovisning éverensstammer med dem
som tillampades vid upprattande av arsredovisningen for 2024.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Effekter av &ndrade uppskattningar och bedémningar

Under réakenskapsaret har inga andrade uppskattningar och bedémningar gjorts och inga effekter av &ndrade
uppskattningar och bedémningar har darfér intraffat.

Vérderings- och omrékningsprinciper

Syftet med rakenskaperna ar att ge en rattvisande bild av férbundets resultat och finansiella stallning. |
arsbokslutet har de grundldggande principer som LKBR reglerar tillampats.

Vardering av tillgangar, avsattningar och skulder baseras pa forsiktighetsprincipen. Den innebar att tillgadngar
inte dvervarderas och skulder inte undervarderas, sa att redovisningen tas fram med rimlig forsiktighet och

ger en forsiktig bild av férbundets resultat och stallning.

Avsattningar varderas sa att de motsvarar den basta uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for
att reglera forpliktelsen.

Tillgangar och skulder har varderats till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde om inget annat
anges.

Poster i utlandsk valuta har omraknats till svenska kronor enligt den vaxelkurs som galler pa balansdagen.

Klassificering

Tillgadngar som &r avsedda for stadigvarande bruk eller innehav tas upp som anlaggningstillgangar. Andra
tillgangar tas upp som omsattningstillgangar.

Skulder klassificeras som kortfristiga om de har en forfallotid inom ett ar fran balansdagen. Ovriga skulder
klassificeras som langfristiga.

Extraordinédra och jamférelsestérande poster

Enligt 5 kap. 5 § LKBR ska intékter eller kostnader i annan verksamhet an kommunens normala verksamhet
redovisas som extraordindra poster. En post ska klassificeras som extraordinar om handelsen eller
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transaktionen som ger upphov till posten saknar ett tydligt samband med kommunens normala verksamhet,
handelsen eller transaktionen ar av sadan typ att den inte kan forvantas intraffa ofta eller regelbundet, och
posten uppgar till ett vasentligt belopp. De allra flesta intakter och kostnader som paverkar resultatet orsakas
av handelser i kommunens normala verksamhet. Sa ar aven fallet for férbundet dar inga extraordinara poster
finns att redovisa for rakenskapsaret.

Jamforelsestorande poster ar ett resultat av handelser och transaktioner som inte ar extraordinédra, men som
ar viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder. Exempelvis forsaljning av
anlaggningstillgangar, férandringar och omstrukturering av verksamheter och andringar i uppskattningar och
beddmningar. Forsaljning av anlaggningstillgang har skett under rakenskapsaret men bedéms inte som
jamforelsestérande post da beloppet var ringa (0,3 mkr inklusive moms). Inga dvriga jamforelsestérande
poster finns att redovisa for rakenskapsaret.

Verksamhetens intdkter

Under posten verksamhetens intakter ska intakter fran avgifter, ersattningar och gavor, foérsaljning av
omsattningstillgangar och materiella och immateriella anlaggningstillgangar, bidrag som innehaller villkor samt
kostnadsersattningar redovisas. Intakter som ar hanférliga till rakenskapsaret tas med i bokslutet, oavsett
tidpunkten for betalningen.

Forbundets intakter innehaller intékter i huvudsak fran medlemmarna och i forbundsordningen anges att
kommunalférbundet har kostnader som skall tackas av intékter fran medlemmarna. Intdkterna ska faktureras
enligt foljande:

* 70 % av kommunalférbundets intakter ska faktureras per flygtimme eller annan grund
* 30 % av intakterna ska faktureras med en beredskapsavagift

Rérlig fakturering

Intakterna for flygtjanster, 70 procent av férbundets intékter, ar intdkter som fordelas utifran flygtimmar. Andra
bestallda tjanster, extra avgifter som tillkommer for att genomféra ett specifikt bestallt uppdrag (som till
exempel 6ppning av flygplats och avisning av flygplan), faktureras fran férbundet till betalningsansvarig part.
De prissatta tjansterna som ingar i den rérliga faktureringen ska redovisas i en prislista. Fakturering sker
manadsvis i efterskott.

Beredskapsavgift

Beredskapsavgiften utgor 30 procent av férbundets intékter och fordelas per region med:
* 50 % baserat pa de senaste arens andel flygtimmar per region
* 25 % baserat pa geografisk yta per region

* 25 % baserat pa antal invanare per region

Beredskapsavgiften faktureras i december infér ndstkommande verksamhetsar och ar fast fér respektive ar,
dvs ingen efterdebitering sker.
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Verksamhetens kostnader

Periodisering

Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar som kostnaden hor till. Vid periodisering ar utgangspunkten
leverans av varan eller tjansten. Intakter som ar hanférliga till rakenskapsaret tas med i bokslutet, oavsett
tidpunkten for betalningen. Vid periodisering ar utgangspunkten att inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt och att det ar sannolikt att den kommer att tillfalla forbundet.

Kostnader fér varor och tjanster

Utgifter redovisas som kostnad det rakenskapsar som kostnaden hor. Utgifter for varor och tjanster
periodiseras till den period da varan ar bestalld eller tjansten ar utford.

Erséttningar till anstéllda

Ersattning till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Loner har belastats med ett personalomkostnadspaléagg och som inkluderar sociala
avgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader. Férbundets anstallda omfattas av AKAP-KR. Férbundet
har inte nagra férmansbestadmda delar, varfor det inte finns nagon skuld eller tryggande i férsakring.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras de som avgiftsbestamda
pensionsplaner. For avgiftsbestdmda planer betalar férbundet faststallda avgifter till en separat oberoende
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Férbundets resultat belastas med
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar premier
erlaggs.

Avskrivningar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till ursprungligt anskaffningsvarde med
avdrag for arlig vardeminskning. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras, och avskrivning paborjas, nar
tillgangen tas i bruk. Avskrivningarna baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och férvantade
genomsnittliga nyttjandeperiod.

Immateriella anldggningstillgangar

En immateriell anlaggningstillgang ar en identifierbar icke-monetar tillgang utan fysisk form som exempelvis
ett patent, en licens, tillstand, koncessioner eller nyttjanderattigheter. En immateriell anlaggningstillgang ska
redovisas i balansrakningen nar posten uppgar till vasentligt varde, forutsatt att det ar sannolikt att de framtida
ekonomiska férdelarna som har samband med innehavet kommer att tillfalla férbundet, och att tillgangens
anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

For rakenskapsaret finns inga immateriella anlaggningstillgangar for forbundet att redovisa.

Materiella anldggningstillgangar

Tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar nar tillgangen ar avsedd for stadigvarande bruk, nyttjas
minst tre ar och overstiger gransen for mindre varde motsvarande ett halvt prisbasbelopp, exklusive moms.
Tillampningen omfattar anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses inga
som ett led i en storre inventarieinvestering.
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| balansrakningen redovisas materiella anlaggningstillgéngar for férbundet motsvarande cirka 601,7 mkr
(628,2 mkr). Redovisat belopp ar anskaffningsvardet med avdrag for avskrivning. Med anskaffningsvarde
menas kostnaderna for tillgangens inkdp, men inte rantekostnader och andra finansiella kostnader.
Forbundets materiella anlaggningstillgangar bestar av flygplan, maskiner och inventarier, medicinteknisk
utrustning samt IT-utrustning.

Foljande avskrivningstider tillampas for materiella anlaggningstillgangar:

e Maskiner och inventarier 5 ar
¢ Medicinteknisk utrustning 5-7 ar
e [T-utrustning 3 ar

Avskrivningskostnaden for flygplanen ar berdknade utifran komponentindelning (flygplanskropp, motorer och
medicinteknisk utrustning) och med ett restvdrde om 40 procent av anskaffningsvardet for flygplanskroppen
efter 30 ar. Avskrivningstiden for jetmotorerna ar satt till 20 ar, beroende pa ett inganget I6pande komplett
serviceavtal med kontinuerligt utbyte av forslitha komponenter. Avskrivningstid pa medicinteknisk utrustning ar
sju ar enligt regionernas standard.

Omséttningstillgangar

Omesattningstillgangar varderas som det lagsta av anskaffningsvarde eller verkligt varde. Kundfordringar och
ovriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som beréknas inflyta. | balansrakningen redovisas
omsattningstillgangar motsvarande cirka 174,3 mkr (213,3 mkr).

Leasing

Forbundets kostnader for leasing bestar av leasingbilar till de tre baserna; Umea, Arlanda och Landvetter och
motsvarade en kostnad pa 346 tkr for 2025. Ett leasingavtal avseende traktor pa en av baserna till en kostnad
pa 83 tkr for 2025. Ett tre-arigt operationellt leasingavtal fér en sop- och skurmaskin tecknades med start i
september 2024 och till en kostnad om cirka 10 tkr fér 2025. | évrigt finns leasingavtal for kaffeautomat och
skrivare for ca 14 tkr dar bada avtalen avser finansiell leasing.

Kortfristiga skulder

Fordringar och skulder varderas till det belopp varmed de beraknas regleras. Skulder med forfallotid inom ett
ar redovisas som Kkortfristig skuld. Skulder med forfallotid senare an ett ar redovisas som langfristig skuld.
Forbundets kortfristiga skulder uppgick till 184,3 mkr (243,4 mkr) for rakenskapsaret.

Langfristiga skulder

Den totala langfristiga skulden for férbundet ar 596,9 mkr (621,6 mkr) och avser 1an av medlemmarna for
inkop av de sex flygplanen. Den langfristiga skulden har minskat med 24,7 mkr i jamférelse med foregaende
ar. Detta i enlighet med reversens villkor dar amortering av lanet ska ske i samma takt och med ett belopp
som motsvarar flygplanens genomsnittliga arliga avskrivningar.

Avséttningar

Under 2025 har avsattning for tungt underhall for flygplanen skett med 2,4 mkr (2,6 mkr). Avsattningen
paborjades under rakenskapsaret 2022 med ytterligare utveckling under aren 2023-2024 genom att belopp
avsatts per flygplan och manad utifran antal flygtimmar och senaste arligt underhall. Avsattningen blir specifik
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for respektive flygplan och per flugen timme. Kostnaden for tungt underhall avspeglar da respektive flygplans
nyttjandegrad. Avsattningen utgar bade fran antalet flygtimmar och 12 manaders intervall.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod och redovisar in- och utbetalningar under
rakenskapsaret. Kassaflédesanalysen visar forandringen av forbundets likvida medel under rakenskapsaret.

Balanskravsresultat

Vid berakning av balanskravsresultatet ska resultatet, enligt 11 kap. 10 § LKBR, rensas fran poster som inte
harror fran den egentliga verksamheten som realisationsvinster och reservering av medel till en resultatreserv.
Om balanskravsresultatet enligt 10 § for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det i férvaltningsberattelsen for
det aret anges nar och pa vilket satt det negativa balanskravsresultatet ska regleras enligt 11 kap. 12 §
kommunallagen. Enligt 11 kap. 13 § kommunallagen far fullmaktige besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska gdéras, om det finns synnerliga skal.

Féréndringar i vdsentliga ansvarsférbindelser

En ansvarsforbindelse ar en forpliktelse som harror fran intraffade handelser och vars forekomst kommer att
bekraftas endast av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom kommunens kontroll,
intraffar eller uteblir. En forpliktelse som harror fran intraffade handelser, men som inte ska redovisas som
skuld eller avsattning, och det inte ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att forpliktelsens storlek inte kan berédknas med tillracklig tillforlitlighet.

Forbundet har inga vasentliga ansvarsforbindelser och saledes har inga férandringar i vasentliga
ansvarsforbindelser heller skett under rékenskapséret.
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Not 3 Verksamhetens intakter
Not 3 Verksamhetons ntakter () BeTedskaps:  Beredskaps.  Fiygverksam  Fiygverksam Siﬁ?’é’ﬁ}} Siﬁ”é@i}:@%
Region Stockholm 11223 12 315 26 557 22 465 0 531
Region Uppsala 2707 3021 6438 4153 0 107
Region Sérmland 2035 2335 4 406 2934 0 76
Region Ostergétland 3715 3817 4681 6 445 0 160
Region Jonkdpings 1an 2423 3267 2512 2141 0 71
Region Kronoberg 1723 2195 2029 1766 0 55
Region Kalmar lan 2897 2694 6933 6712 0 151
Region Gotland 2036 705 6728 7 293 0 141
Region Blekinge 1099 1137 3277 1686 0 44
Region Skane 7 889 8 088 17 650 16 927 0 394
Region Halland 1980 2350 2270 2909 0 78
Vastra Gotalandsregionen 12 508 12018 21861 25150 0 572
Region Varmland 3168 4219 3437 3739 0 105
Region Orebro lan 1880 2711 2407 1297 0 50
Region Vastmanland 1703 2055 2627 2355 0 61
Region Dalarna 3793 5361 6 031 4735 0 131
Region Gavleborg 3187 3940 4294 5612 0 137
Region Vasternorrland 7 602 4184 22 765 23 921 0 480
Region Jamtland-Harjedalen 10 126 7785 31727 30 748 0 606
Region Vasterbotten 7 807 9145 13730 14 521 0 350
Region Norrbotten 24 678 15188 89 461 84 145 0 1677
Summa 116 179 108 528 281 821 271 653 0 5978

*Ingen vidarefakturering av tillkommande kostnader fér samarbetsavtal SSK/MK fér 2025 och ddrmed &r den kolumnen noll.

Ovriga intakter 2 065 tkr (538 tkr) 2025 (2024) harrérs fran samverkan med andra aktorer samt intakter for
uthyrning av arbetsplats och forsaljning av anlaggningstillgang.

Not 4 Personalkostnader

Arvodesreglementet baseras pa Region Vasterbottens reglemente. "Ovriga personalkostnader" avser i

huvudsak kostnader for utbildning.

Not 4 Personalkostnad (tkr) 2025 2024
Medeltalet anstallda 86 78
Léner och arvoden 66 060 61374
Sociala och andra avgifter enligt lag och avtal 20 137 18 605
Pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt 12 049 10 669
Ovriga personalkostnader 14 488 15 952
Summa personalkostnader 112 734 106 600
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Not 5 Kostnader for inhyrd personal
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Av totalt 53 860 tkr (60 124 tkr) for 2025 (2024) avser 4 136 tkr (11 419 tkr) inhyrda tekniker, 37 023 tkr (33
316 tkr) vardgivarregionernas kostnader for sjukskoéterskebemanning samt 12 701 tkr (15 389 tkr) for Region

Vasterbottens kostnader for medicinska koordinatorer pa Flygkoordineringscentralen.

Not 6 Konsult- och projektkostnader

Av totalt 3 305 tkr (1 054 tkr) for 2025 (2024) avser 1 003 tkr (116 tkr) 30 % (11 %) inkdp fran medlemmar,

andra kommunalférbund eller bolag inom koncernen Sveriges kommuner och regioner.

Not 7 Ovriga kostnader

Not 7 Ovriga kostnader (tkr) 2025 2024
Lokalhyror samt ¢vriga fastighetskostnader 19 404 17 981
IT-program/avtal 7 051 7 404
Flygplan - bransle 32 592 38 789
Flygplan - ground handling 33 199 28 805
Flygplan - reparation och underhall 53 882 47 302
Flygplan - luftfartsavgifter 13 143 15825
Ovriga verksamhetskostnader 18 356 17 824
Summa o6vriga kostnader 177 628 173 928

Not 7 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring, delarsrapport och
arsredovisning for rakenskapsar 2025. Kostnader for dvrig revision redovisas ocksa nedan. | tabellen
redovisas fordelningen av kostnaden mellan de fortroendevalda revisorerna och sakkunnigt bitrade.

Kostnad for rakenskapsrevision (tkr) 2025 2024
Sakkunnigt bitrade 265 251
Foértroendevalda revisorer 56 71
Summa rakenskapsrevision 321 322
Kostnad for 6vrig revision (tkr) 2025 2024
Sakkunnigt bitrade 380 249
Fortroendevalda revisorer 14 18
Summa o6vrig revision 394 267
Total kostnad for revision 715 588
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Not 8 Avskrivningskostnader

Not 8 Avskrivningskostnader (tkr) 2025 2024
Avskrivning maskiner och inventarier 1363 1311
Avskrivning medicinteknisk utrustning 571 551
Avskrivning flygplan 24 705 24 705
Avskrivning IT-utrustning 11 6
Summa avskrivningar 26 650 26 574
Not 9 Finansiella intakter

Not 9 Finansiella intakter (tkr) 2025 2024
Ranteintakter bank 54 265
Ranteintékter kundfordringar 282 0
Orealiserade valutakursvinster 856 668
Summa finansiella intédkter 1191 933
Not 10 Finansiella kostnader

Not 10 Finansiella kostnader (tkr) 2025 2024
Rantekostnader lan -7 462 -7 773
Réantekostnader I6neskatt -47 -17
Réntekostnader leverantdrsskulder -17 -12
Valutakursforluster 0 -41
Orealiserade valutakursforluster -963 -1 038
Summa finansiella kostnader -8 490 -8 881
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Not 11 Maskiner, inventarier och utrustning

Not 11 Maskiner, inventarier och utrustning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Maskiner och inventarier

Ingaende avskaffningsvarde 6 960 5780
Arets anskaffning 65 1180
Utgaende anskaffningsvarde 7 026 6 960
- varav pagaende investeringar 0 0
Ingaende ack. avskrivningar -3 341 -2 030
Arets avskrivning -1 363 -1 311
Utgaende ack. avskrivningar -4 704 -3 341
Utgaende varde Maskiner och inventarier 2 322 3619
IT-utrustning

Ingaende avskaffningsvarde 107 107
Arets anskaffning 129 0
Utgaende anskaffningsvarde 236 107
- varav pagaende investeringar 0 0
Ingaende ack. avskrivningar -107 -100
Arets avskrivning -1 -7
Utgaende ack. avskrivningar -118 -107
Bokfort viarde IT-utrustning 118 0
Medicinteknisk utrustning

Ingaende avskaffningsvarde 3 886 3766
Arets anskaffning 0 119
Utgaende anskaffningsvarde 3 886 3 886
- varav pagaende investeringar 0 0
Ingaende ack. avskrivningar -2 452 -1 901
Arets avskrivning -571 -551
Utgaende ack. avskrivningar -3 024 -2 452
Bokfort varde Medicinteknisk utrustning 862 1433
Flygplan

Ingaende avskaffningsvarde 699 964 699 964
Arets anskaffning 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 699 964 699 964
- varav pagaende investeringar 0 0
Ingaende ack. avskrivningar -76 864 -52 158
Arets avskrivning -24 705 -24 705
Utgaende ack. avskrivningar -101 569 -76 864
Bokfort viarde Flygplan 598 395 623 101
Summa bokfort varde 601 697 628 153
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Not 12 Lager
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Consumables ar reservdelar och komponenter av mer férbrukningskaraktar och nadgot som kasseras efter
demontering. Ofta avser det mindre delar som skruv, mutter, packningar, lampor mm. Rotables ar
komponenter som har ett serienummer. Vid utbyte monteras en ny och den gamla skickas till
reparation/kontroll och exempel ar motorer, ventiler mm. Wheels and breakes ingar fran och med 2025 under

consumables och rotables.

Not 12 Lager (tkr) 2025-12-31

Consumables
Rotables
Wheels and breaks

8 146
10 540

Summa lager

Not 13 Kortfristiga fordringar

Not 13 Kortfristiga fordringar (tkr)

18 686

Kundfordringar

Fordran mervardesskatt

Ovriga kortfristiga fordringar
Foérutbetalda hyreskostnader
Forutbetalda resekostnader
Foérutbetalda férsakringspremier
Foérutbetalda licenskostnader
Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Not 14 Kassa och bank

Not 14 Kassa och bank (tkr)

2024-12-31
3177
11 875
0 2332
17 383
2025-12-31 2024-12-31
109 610 141 962
17 766
10 767 11193
4025 911
123 1533
2138 6 528
2028 3021
3388 96
23 535 29 893
155 631 195 903

2025-12-31 2024-12-31

Kassa och bank

0 0

Summa kassa och bank (likvida medel)

0 0

Férbundet har en checkrakningskredit pa 60 mkr och vid arsskiftet hade férbundet nyttjat 12,4 mkr av
checkrakningskrediten. Darmed blir kassa och bank noll och nyttjandet bokférs som en kortfristig skuld i

balansrakningen, se not 19.
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Not 15 Eget kapital

Not 15 Eget kapital (tkr) 2025-12-31  2024-12-31
Ingaende eget kapital 9 747 9747
Balanserat resultat -35 938 -46 407
Arets resultat 18 590 10 468

-7 600 -26 191

Utgaende eget kapital

Not 16 Ingaende eget kapital / Andelskapital

Andelskapital inbetalat 2016 baserat pa regionernas invanarantal.

Region Andel Belopp
Region Stockholm 22,6% 2198
Region Uppsala 3,6% 349
Region Sérmland 2,9% 281
Region Ostergétland 4.5% 442
Region Jonkdpings 1an 3,5% 344
Region Kronoberg 1,9% 189
Region Kalmar lan 2,4% 236
Region Gotland 0,6% 57
Region Blekinge 1,6% 154
Region Skane 13,2% 1289
Region Halland 3,2% 311
Vastra Gotalandsregionen 16,7% 1632
Region Varmland 2,8% 275
Region Orebro I&an 2,9% 288
Region Vastmanland 2,7% 262
Region Dalarna 2,9% 279
Region Gavleborg 2,9% 280
Region Vasternorriand 2,5% 243
Region Jamtland Harjedalen 1,3% 127
Region Vasterbotten 2,7% 262
Region Norrbotten 2,6% 250
Summa 100,0% 9747

Not 17 Avsattningar

KSA 71-2025

Forbundet gér manadsvisa avsattningar avseende tungt underhall for flygplanen. Avsattningen sker genom att
belopp avsatts per flygplan och manad utifran antal flygtimmar och senaste arligt underhall. Pa sa vis blir
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avsattningen specifik for respektive flygplan och per flugen timme. Kostnaden for tungt underhall avspeglar
respektive flygplans nyttjandegrad och ger ett jamnare resultat dver aret.

Avsatt for tungt underhall flygplan (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde vid arets borjan 2602 2613
Nya avsattningar 1473 3 140
lansprakstagna avsattningar -1 636 -3 151
Outnyttjade belopp som aterforts 0 0
Forandring av nuvardet 0 0
Utgaende avsittning 2440 2602

Not 18 Langfristiga skulder

Fordelningen av lan baseras pa regionernas invanarantal. Utbetalning har skett vid fyra tillfallen under 2019-
2021. Slutligt lanebelopp ar 695 708 tkr. Under 2025 har amortering skett i enlighet med revers KSA 52-2017

motsvarande 24 705 tkr.

Langfristiga skulder (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Region Stockholm 134 869 140 451
Region Uppsala 21482 22 371
Region Sérmland 17 307 18 023
Region Ostergétland 26 854 27 965
Region Jonkdpings 1an 20 886 21751
Region Kronoberg 11 339 11 808
Region Kalmar lan 14 322 14 915
Region Gotland 3 689 3842
Region Blekinge 9 548 9943
Region Skane 78772 82 033
Region Halland 19 096 19 886
Vastra Goétalandsregionen 99 659 103 784
Region Varmland 16 710 17 401
Region Orebro 1an 17 307 18 023
Region Véastmanland 16 113 16 780
Region Dalarna 17 307 18 023
Region Gavleborg 17 307 18 023
Region Vasternorriand 14 919 15536
Region Jamtland Harjedalen 7 758 8 079
Region Vasterbotten 16 113 16 780
Region Norrbotten 15 529 16172
Summa langfristiga skulder 596 884 621 590
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Not 19 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder (tkr) 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 17 943 29 597
Personalens skatter och avgifter 7 966 7 164
Ovriga kortfristiga skulder 0 0
Upplupna kostnader tjanstepensionsférsakring 4 482 3612
Upplupna revisionskostnader 677 502
Upplupna kostnader samarbetspartners 6 935 27 896
Upplupna semesterldoner och arvodeskostnader 8944 8 446
Upplupna rantekostnader 0 0
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 124 984 121 624
Nyttjad checkkredit 12 360 44 597
Summa kortfristiga skulder 184 291 243 439

Drift- och investeringsredovisning

Beskrivning av forbundets driftverksamhet

Driftredovisningen ska innehdlla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den budget som faststallts for
den I6pande verksamheten. Forbundets driftbudget bygger pa en budget fran férbundsfullmaktige. Inga
tillaggsanslag har beslutats om under rakenskapsaret.

Resultat jamfort med budget

Arets budgetavvikelse ar +11,0 mkr och beror pé intakter (+12,8 mkr) och kostnader (-1,8 mkr). Det
budgeterade resultatkravet pa tva procent (+7,6 mkr) har for aret uppnatts. Budgetavvikelsen féregaende ar
var +3,4 mkr.

Forbundets intdkter har dkat med 3,3 % (+12,8 mkr) och férbundets kostnader har 6kat med 0,5 % (1,8 mkr) i
jamférelse med budget. Okningen pé intékterna med 12,8 mkr beror i huvudsak pé att férbundet enligt
beslutad budget har mgjlighet att vidarefakturera eventuella tilkommande kostnader som kan uppsta i
samband med transport som exempelvis 6ppning av flygplats och deicing. Dessa poster finns inte med i
budget utifran svarigheten att i uppstartslaget bedéma omfattning och storlek pa kostnaderna sa darav
uppstar en positiv budgetavvikelse motsvarande cirka 21,3 mkr for aret. Vad galler fakturerade flygtimmar sa
blev det 5 766 for aret och en minskning mot budget pa 234 flygtimmar och cirka 10,6 mkr lagre flygintakter
med anledning av det. Intaktsférlusten dampas nagot da férbundet haft ytterligare andra ej budgeterade
intakter under aret. Det avser forsaljning av anldggningstillgang, uthyrning av arbetsplats enligt avtal med
Region Vasterbotten samt vidarefakturering av projektkostnader till Region Ostergétland. Totalt motsvarade
det intékter pa 2,1 mkr. Sammantaget ger det en positiv budgetavvikelse pa 12,8 mkr.

Den marginella 6kningen pa kostnaderna med 1,8 mkr i jamférelse med budget beror pa att férbundet under
aret haft lagstadgade ledigheter bland personal som inte kunnat ersattas med vikarier. Det beror ocksa pa att
kostnaderna for vardgivarnas uppdrag har varit Iagre med anledning av ledigheter samt lagre kostnader for
inhyrda tekniker utifran samplanering av underhall. Totalt en positiv budgetavvikelse med 12,4 mkr for
personal- och konsultkostnader. Det beror ocksa pa driftkostnaderna och i huvudsak branslekostnaderna som
ar lagre an budgeterat och dar bade pris och volym minskat. Det genomsnittliga branslepriset har varit 13,7 %
lagre an budgeterat och den genomsnittliga bransleférbrukningen har minskat med 18,3 % i jamférelse med
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budget. Férutom bransle beror dverskottet pa lagre kostnader for lokalanpassningar samt lagre inkdp av
forbrukningsmaterial, arbetsklader och IT-utrustning.

Resultat jamfoért med foregaende ar

Forbundets resultat +18,6 mkr innebar en forbattring med 8,1 mkr i jamférelse med 2024 da resultatet var
+10,5 mkr. Forbattringen mellan aren beror pa att intékterna har 6kat med 13,4 mkr (+3,5 %) och kostnaderna
Okat med 5,2 mkr (+1,4 %). Bade intakter och kostnader ar inklusive tilkommande avgifter i samband med
transport.

Okningen pa intakterna beror pa prislappar dar beredskapsavgift och flygtimpris bada naturligt 6kat till féljd av
en storre budget. Det genomsnittliga antalet flygtimmar har daremot minskat nagot mot foregaende ar, dar det
genomsnittliga antalet timmar per manad var 480 under 2025 medan under 2024 var det i snitt 494 timmar per
manad. En minskning motsvarande 2,8%. Okningen pa kostnaderna mellan aren &r en effekt av generella
I6ne- och prishéjningar. Kostnader fér avskrivningar och finansiella kostnader ar tillsammans lagre an
foregaende ar vilket i huvudsak beror pa att rantekostnaderna for flygplanslanet minskat i samband med
amortering.

Prognos

Helarsprognosen for forbundet var beraknad till +19,6 mkr inklusive resultatkrav. Prognosen byggde pa ett
antagande om att forbundet skulle uppna 5 900 flygtimmar i stallet fér budgeterade 6 000 flygtimmar. Faktiska
flygtimmar blev i slutdndan 5 766 och en férsdmring mot prognos med 134 flygtimmar och 6,1 mkr lagre
intakter an prognostiserat. Prognosen baserades ocksa pa ett antagande om ¢kade kostnader under hésten
med anledning av att personal planerades ater fran ledigheter, tillsatta vakanser, planenlig
utbildningsomgang, inkdp av medicinteknisk utrustning och reservdelar till flygplanen, systembyte, ink6p av
arbetsklader, IT-utrustning och andra férbrukningsmaterial. Personalkostnaderna stamde val 6verens med
prognostiserat medan driftkostnaderna blev lagre an prognostiserat, vilket berodde pa att antalet inkomna
uppdrag och utférda flygtimmar blev farre an beraknat och de rérliga omkostnaderna blev darmed lagre samt
att planerade inkdp inte blev av i den omfattning som forst beraknats.
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Utfall Budget  budget-  Prognos = Prognos- .., Budget-
avvikelse helar avvikelse avvikelse
Driftredovisning (tkr) Not 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024
Verksamhetens intakter
Beredskapsavagift 3 116 179 116 179 0 116 179 0 108 528 0
Flygverksamhet 3 281 821 271 085 10736 286 733 -4 912 271 653 18 421
Samarbetsavtal SSK/MK 3 0 0 0 0 0 5978 5978
Ovriga intékter 3 2 065 0 2 065 2024 41 538 538
Verksamhetens intakter 400 065 387 264 12 801 404 936 -4 871 386 697 24 936
Verksamhetens kostnader
Personal- och konsultkostnader 456 -169899 -182 261 12362  -169 392 507 -167 777 1647
Ovriga kostnader 7 177628 -162 653 -14974 181774 -4 146  -173 928 -23 403
Verksamhetens kostnader -347 526 -344 914 -2 612 -351 166 -3 640 -341 706 -21 756
Avskrivningar 8 -26 650 -26 338 -312 -26 643 7 -26 574 -274
Verksamhetens nettokostnader -374 176 -371 252 -2924  -377 809 -3633 -368 279 -22 030
Verksamhetens resultat 25 889 16 011 9 877 27 127 -1 238 18 417 2906
Finansiella intakter 9 1191 0 1191 0 1191 933 933
Finansiella kostnader 10 -8 490 -8 418 -72 -7 527 -963 -8 881 -463
Resultat efter finansiella poster 18 590 7 593 10 997 19 600 -1 009 10 468 3375
Arets resultat 18 590 7 593 10 997 19 600 -1 009 10 468 3375
35
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Beskrivning av forbundets investeringsverksamhet

Investeringsredovisningen ska innehalla en samlad redovisning av férbundets
investeringsverksamhet. Investeringsredovisningen ska utformas sa att utfallen kan stdmmas av
mot fullmaktiges budget och plan for investeringsverksamheten. Arbete med framtagande av en
investeringsbudget pagar och kommer att finnas med i budget 2027 med plan 2028-2029.

Forbundets nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar under aret uppgar till 601,7 mkr
(628,2 mkr), vilket ar 26,5 mkr lagre an fijolarets utfall. | arets investeringsredovisning (601,7 mkr)
ingar flygplan med 598,4 mkr, maskiner och inventarier med 2,3 mkr, IT-utrustning med 0,1 mkr
samt medicinteknisk utrustning med 0,9 mkr. Utgaende varde for aret ar lagre an féregéende ar
med anledning av hégre avskrivningar &n nyanskaffningar. Fér 2025 uppgick investeringarna till 0,2
mkr (1,3 mkr) och avsag maskiner och inventarier samt IT-utrustning.
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